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Xiilasa

Tadqgigatin magsadi — qlobal ¢agirislar kontekstindo Azarbaycanin iqtisadi suverenlik aspekt-
larinin, 4-cii sonaye inqilabina kegid problemlarinin arasdirilmasi, qlobal nagliyyat dshlizlari va post-
konflikt arazilorin reinteqrasiyast masalalorinin todqiq edilmasidir. Qlobal problemlorin mahiyyati
verilmisdir. Azorbaycanin iqtisadi suverenlik prioritetlori agiglanmisdir. Azorbaycanin 4-cli sonaye
inqilabina kegid problemlari tohlil olunmusdur. Qlobal nagliyyat dohlizlorinin strateji shamiyyati ve-
rilmigdir. Postkonflikt arazilorin reinteqrasiyasi istigamatlori baxilmis vo imumilosdirilmisdir.

Tadgiqatin metodu kimi — bir sira metodlardan - analiz, sintez, miiqayiso, statistik tohlil, iimu-
milasdirma Vo prognozlasdirma metodlarindan istifads olunmusdur. Bunlarla yanasi, mqasir qlobal
problemlors va tendensiyalara dair miixtalif tadqigatcilarin elmi asarlori diggsat markazinds saxlanil-
migdir.

Tadgigatin naticalori — magalods timumilagdirilmis miiddoalardan qlobal ¢agirislar kontekstinda
faaliyyat istiqgamatlorinin miiayyanlosdirilmasi, 6lkonin iqgtisadi inkisaf modelinin tokmillagdirilmasi
todbirlorinin goriilmasi ils alagolidir.

Acar sozlor: Azorbaycan, qlobal cagirislar, iqtisadi suverenlik, 4-cii sonaye inqilabi, global
noqliyyat dohlizlori, postkonflikt orazilor.

UOT: 336.71
JEL: GO01, G18, G21, G28
DOI: https://doi.org/ 10.54414/AONAG796

Giris Bir mogama xiisusi toxunmagq istordik. Iri

Qeyd edak ki, global transformasiyalar ildon-  dovlatlar va giic birliklari torafindon miinaqisads
ilo dorinlosmokdadir. Digar torofdon, diinyanin ~ olan  Olkoloro  qars1  iqtisadi  sanksiyalar
siyasi diizoninds vo global saviyyado yeni ¢agi-  beynolxalq ticarat miibadilasins giiclii zorbs vur-
rislar qapidadir. Beynolxalq toskilatlar vo  musdur. Bunlarla barabor, enerji resurslarinin
qurumlarda he¢ do adalstli yanagmalar osas de-  yeni monbalarinin tapilmasi vo bununla bagh
yildir vo ¢ox vaxt ikili standartlar iistiinliik togkil ~ todbirlorin goriilmasi oksar diinya 6lkalarini na-
edir. Diinyanin on iri beynalxalq togkialti olan  rahat edon masalolordandir. Belo ki, enerji
BMT-do islahatlar talob olunur, ¢iinki BMT-nin ~ monbalori ugrunda amansiz miibarizo gedir vo
oksor gorarlar1 kagiz tizorindo galir. Diinya Ti-  yeni enerji ehtiyatlarinin  askarlanmasina,
carot Toskilatinin gobul etdiyi gorarlar fovgqal  tosdiglonmasine, istismarmma 100 milyardlarla
dovlat olan ABS torofindon icra olunmur.  dollar vesait talob olunur [3, s. 658]. Qlobal
Beynolxalq biznes yanagmalari transformasi-  problemlor vo transformasiyalar soraitindo
yaya ugramaqdadir [1, s. 254]. Eyni zamanda, = miirokkab problemlorin holl edilmasi do talob
global iglim doyiskiliklori bosoriyyati daha ¢cox  olunur, masalon diinya ohalisinin acliq vo
narahat etmokdadir vo bununla bagl sistemli,  yoxsullug  problemlari  kaskinlosmokdadir,
hom do davamli todbirlorin goriilmasi vacibdir  amma tasirli todbirlorin goriilmasi miimkiin ol-
[2,5.9]. mamisdir.
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Qlobal ¢agirislar vo Azarbaycan real-
hqlan

Hazirki goraitdo daha bir global tendensiya 6n
plana ¢ixamqgdadir. Bu baximdan, siini intellekt,
«agill» texnologiyalar yeni realliglar yaratmis-
dir. Dordiincii Senaye Ingilab1 diinya iqtisadiy-
yatina daha dorin tosir gostormokdadir. Maddi
istehsal getdikco daha c¢ox qeyri-maddi isteh-
salla avozlonir. Siini intellekt sarhadsiz imkanlar
gotirmisdir. Mikro elektronikanin imkanlar1 vo
tutumu xeyli artmisdir. Robototexnikada artiq
nano miiharriklor qurasdirilir, daha dagiq desok
molekul hacminda rotorlar isloyir. Innovasiyalar
vo nanotexnologiyalar inqilabi doyiskiliklor
gatirir [4]. Bu amillor baximindan, informasiya
vo bilik iqtisadiyyatinin formalasdirilmasi pro-
seslori siiratlondirilmalidir [5]. Olkedo 4-cii
sonaye inqilab1 kontekstindo tadbirlorin g6-
riilmasine baslanilmigsdir, amma bu todbirlorin
somoraliliyinin artirilmasi vacibdir [6]. Xiisu-
sils, bu geyd olunan istigamatlords dévlat-6zal
torofdasligl corgivasindo daha ¢ox layihalarin
toskili tomin olunmalidir [7]. Olkods elektron
xidmatlorin genislondirilmasi va saglam ragabot
miihitinin artirilmasit vacibdir [8]. Olkenin
miixtalif igtisadiyyat sahslorinds  rogabat
macalloasinin tolablorine amoal edilmoasi {i¢iin
tosirli  todbirlorin ~ goriilmasi  vo  moagsadli
programlarin hoyata kegirilmasino ehtiyac ya-
ranmigdir [9].

Nozoro almaq lazimdir ki, global transforma-
siyalar vo tendensiyalar baximindan diinya
saviyyasinda 6nomli vo siiratli hadisslor bas ve-
rir. Hor bir dovlatin va o ciimlodon, Azarbayca-
nin bu tendensiyalara adekvat yanasmas: strateji
ohomiyyat kasb edir. Masalon, hazirda ABS vo
Kanada da siini intellekt miitoxassislorinin say1
10 min nafori kegmisdir. Cin diinyanin texnoloji
bazarini ekspansiya hadofi kimi gotiirmiisdiir vo
artiq bazara ¢ixarilan robotlarin 40 %-i Cinda is-
tehsal olunur. Yaponiyada istehsal olunan robot-
lar istehsal vo texnoloji funksiyalari yerino yeti-
rir. Prognozlara géro 2025-ci ilin sonuna kimi
diinya iqtisadiyyatinda internet {izorindon
omoaliyyatlar 10 trilyon dollardan ¢ox olacaqdir.
Bu il Davos Iqgtisadi Forumunda osas trendlor si-
rasinda ig¢i heyatinin yenidon hazirlanmasi, ya-
radic1 keyfiyyatlorin maksimum artirilmast, yeni
innovasiyalarin monimsanilmasinin intensivlos-
dirilmasi vo s. daha ¢ox digqat ¢okmisdir. Eyni
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zamanda, getdikco insan Markozli Igtisadiyyatin
inkisaf etdirilmasi 6n plana ¢ixir. Rogomsal-
lasma, ogyalarin interneti, bilik iqtisadiyyat1 get-
dikco daha ¢ox prioritetlik toskil edir.
Olkomizds artiq rogomsal inkisaf konsepsiyast
gobul edilmigdir vo bu konsepsiyanin osas
miiddoalarinin davamli vo intensiv sokilda
hoyata kegirilmasi talob olunur [10].

Qeyd edok ki, rogomsal vo siini intellekt
mexanizmlori biznes qaydalarini vo yanagmala-
rm1 xeyli doyiso bilmisdir. Yeni biznes
sirkatlorinin global saviyyads siiratli inkisafinin
sahidi oluruq. Misal, bir ne¢a on il bundan avval
hecg kosin tanimadig1 Alibaba, Amazon, Uber vo
s. sirkatlor rogomsal innovasiyalar asasinda ha-
zirda diinyanin on iri korporasiyalarina cevril-
mislor. 4SI osas gotiiriilmoklo yeni biznes mo-
dellori totbiq edilir. Novboti 50 ilin hodaflori
nozars alinmaqla rogomsal texnologiyalar totbiq
olunur. Maya dayarinin optimallagdirilmasi vo
bazarda rogabat tstiinliiklarinin tomin edilmoasi
liclin miiasir texnologiyalar asasli proqramlar
totbiq edilir [11]. Yeni ixtisaslar, pesalor vo biz-
nes foaliyyat modellori 6n plana ¢ixmaqdadir
[12]. Ragamsal texnologiyalar asasinda galocok
mohsul ¢esidinin siyasati Vo strukturu formalas-
dirilir [13]. Maraqlidir ki, 2050-ci iladok va son-
raki illords hazirda mévcud olan pesalorin va
ixtisaslarin  ¢ox hissasi omok bazarindan
¢ixacaq. 2050-ci ilodok siini intellekt vo ragom-
sal texnologiyalarin darin totbigi naticasinds 90
milyon is yeri itirilocok, amma maraqlidir ki,
150 milyon yeni is yerlori yaradilacaqdir.
Demoali, isloyan insanlarimizin oshamiyyatli
hissasi 6z pesoalarini yenilomali va ya pesokarliq
soviyyesini maksimum yiiksaltmalidir [14].
Eyni zamanda, biznes mexanizmlarinin maksi-
mum yenilonmoasi vo ya tokmillosdirilmasi pro-
seslori dorinlosmokdadir [15, s. 205].

Azarbaycan global ¢agirislara adekvat olaraq
addimlar atmaqdadir. Belos ki, Azorbaycan Res-
publikas1 Igtisadiyyat Nazirliyinin tabeliyindo
“Dérdiincii Sonaye Ingilabmin Tohlili vo Koor-
dinasiya Morkozi” publik hiiquqi soxs yaradil-
misdir [16]. Bunlarla borabor, 4SI Sabokasinin
Azorbaycan Morkozinin agilist bas vermisdir.
Olkomizdo Elektron Ragabot Informasiya Siste-
minin yaradilmasi tadbirlori goriilmokdadir. Bu
istigamatlords dovlat-6zal torafdasligi formatin-
dan istifado olunmasi istigamatinds do addimlar
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atilmaqdadir. “Azarbaycan 2030: sosial-igtisadi
inkisafa dair Milli Prioritetlor” g¢argivasinda
milli igtisadiyyatin yiiksok texnologiyalar osa-
sinda inkisaf etdirilmasi maksimum prioritetlik
soviyyasino qaldirilmisdir [17]. Isgaldan azad
olunmug orazilordo reallagdirilan layihalor ilk
novbads “agilli” texnologiyalar osaslidir.

Qlobal transformasiyalar saraitinda Azar-
baycanda yeni texnoloji uklada kecid prob-
lemlari, global nagliyyat dahlizlari va post-
konflikt arazilorin reinteqrasiyasi masalalori

Qeyd edok ki, olkeamizds informasiya
comiyyatinin inkisafi ilo bagli davamli tadbirlor
hoyata kegirilir. Digor torofdon, hazirda tele-
kommunikasiya va informasiya texnologiyalari-
nin inkisafi xiisusi diggqet morkazindadir vo bu-
nunla bagli Strateji Yol Xaritasi icra olunur.

Coadval 1-do Azorbaycanin miiassisalarinda
IKT-don istifadenin osas gostaricilari tohlil edil-
misdir va tohlildon goriindiiyli kimi o gadar do
yiiksok gostaricilar aldo olunmayib.

. Cadval 1
Azarbaycanin miiassisalarinds IKT-dan istifadanin asas gostaricilari

Gostaricilarin adi 2018 2020 2022 2023
Kompiiterdan istifads etmis miiassisalorin faaliyyat 67,2 63,9 65,8 66,6
gostoran biitiin miiassisolorin iimumi sayinda xiisusi
¢okisi, faizlo
Interneta ¢ixis1 olan miiossisalorin faaliyyat gdstaran bii- 52,9 52,5 54,8 56,0
tiin miiossisolorin imumi sayinda xiisusi ¢okisi, faizlo
Veb sohifasi olan miiassisalarin faaliyyat gdstaran biitiin 12,3 9,9 10,5 10,6
miiassisalarin imumi sayinda xiisusi ¢akisi, faizlo
Miisssisalarin interneta qosulma ndviine gors bolgiisi, 100,0 100,0 100,0 100,0
yekuna nisbatan faizlo
Miiassisalarin internetdan istifado moagsadlarine gora
bolgiisil, faizla
Elektron maktublarin géndarilmasi va gabulu 24,9 22,6 21,3
Omtas va xidmatlor haqqinda informasiya alds edilmasi 7,9 7,7 7,7
Dovlat idaraetms organlarindan malumatlarin slda 17,1 16,1 15,5
edilmasi
Internet bankgiliq 9,6 11,7 12
Digor maliyys xidmatlorindan istifads 13,4 13 13,1
Dovlat idaraetms orqanlari ils interaktiv olags (moalumat- 6,5 6,5 6,7
larin aldo edilmasi istisna olmagqla)
Miistorilora xidmatlarin gdstarilmasi 5,3 59 6,3

Codval 2-ds isa Azorbaycanin sonaye miios-
sisalorindo 2023-cti ildo innovasiyalara mane
olan amillarin tahlili verilmisdir va toassuf ki,
uzun miiddatdir ki, bu problemlorin halli
mexanizmlori hazirlanaraq totbiq edilmomisdir.
Bu baximdan 6lkemizds milli innovasiya siste-
minin yaradilmasi basa catdirilmamisdir. Inno-
vasiya mohsullariin hacmi ciizidir va doqiq sta-
tistikas1 yoxdur. Masalon, SOCAR-in miios-
sisalorinda innovasiya moahsulunun olub-olma-
mast barasinds Dovlot Statistika Komitasinin
rosmi nosrlarinde molumatlar 6z oksini tapma-
migdir.  Texnologiya  vo  innovasiyalar
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markazlorinin say1 azdir vo ya yoxdur. Region-
larda imumiyyatlo texnoloji vo innovasiya
morkazlari yoxdur.

Hesab edirik Ki, hor bir aparilan todqigatin
konstruktiv vo perspektivo istigamatlonmis
hodaflarinin, foaliyyat istigamotlorinin olmasi
somora vers bilor. Ovvalds geyd etdiyimiz Kimi
Azorbaycan timumilikds texniki uklada kegmok
masalasini hall etmalidir [18]. Yens bildirdiyi-
miz kimi, Azarbaycanda milli innovasiya siste-
minin yaradilmasi basa c¢atdirilmalidir. Bu fi-
Kirdayik ki, 6lkenin iri soharlorinds vo regionla-
rinda coxfunksiyali innovasiya vo texnoloji
morkazlor yaradilmalidir. AMEA-nin demok
olar ki, foaliyyatsiz vaziyystdo olan yiiksok
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texnologiyalar parkinin isi yenidon toskil
edilmoalidir. Olkods elmi-todgigatlara mogsadli

grantlarin  vo maliyys tominatinin hacmi
ohamiyyatli saviyyads artirilmalidir.

Cadval 2
Azarbaycanin sanaye miiassisalorinds 2023-cii ilda innovasiyalara mane olan amillarin tahlili
Gostaricilor Osas vo ya Shomiyyotli Az
holledici amillor amillor ohomiyyatli

Mlor 2023 2023 2023
Iqtisadi amillor
0z pul vosaitinin kifayot godor olmamast 17 24 7
dovlat torafindon maliyys yardiminin kifayat godor olmamast 2 7 25
tozo mohsullara 6donis gabiliyyatli tolobatin agagi olmasi 2 21 15
yeniliklorin doyarinin yiiksok olmasi 4 22 13
yiiksok igtisadi risk 12 20 9
tazo mohsullara ¢okilan xarclorin avazinin 6donilmasi miiddatlarinin 1 14 28
uzun olmast
istehsal amillori
miiossisonin innovasiya potensialinin agagi olmasi 10 13 8
ixtisasli is¢ilorin catismamast 3 16 22
yeni texnologiyalar hagqinda informasiyanin ¢atismamasi 2 9 19
miiossisalor torofindon yeniliklorin gobul edilmamasi - 15 17
satig bazarlart haqqinda informasiyanin ¢atismamasi 1 13 16
digor miiassisalar va digar elmi togkilatlar ilo kooperasiya {iglin imkan- - 2 22
larin olmamasi
Digor sabablor
daha ovvalki innovasiyalar naticasinds tozo mohsullara ehtiyacin olma- - 13 6
masl
innovasiya faaliyyatini tanzimloyan va hovaslendiran ganunvericilik va 1 11 7
normativ- hiiquqi sonadlorin olmamasi
innovasiya prosesi miiddatinin geyri-miiayyan olmasi - 4 15
innovasiya infrastrukturunun (vasitagilik, informasiya, hiiquq, bank va - 13 4
s.xidmotlorinin) inkisaf etmomasi

texnologiyalar bazarmimn inkisaf etmomasi 1 5 14

Elmi todqiqatlar tlizro ixtisaslasan alimlarin
omayi obyektiv giymotlondirilmalidir vo bu-
nunla bagl sistemli tadbirlar goriilmalidir. Uni-
versitetlorimizds texnoparklarin va innovasiya
morkozlorinin yaradilmasia konseptual yanas-
malar  yenilonmolidir, burada 6zfaaliyyot
saviyyasindan diinya tacriibasine uygun olaraq
daha ciddi foaliyyat soviyyasino kegid tomin
edilmalidir vo s. Bu geyd olunan problemlor
baximindan biz todgiqat¢ilar vo alimlar ns eds
bilorik? Bir nega birgo faaliyyat istigamatlorini
toklif kimi irali sirtrik vo doayarlondirilmasi
miimkiindiir: 1) «4SI kontekstindo Azorbayca-
nin texnoloji uklada kecid problemloarinin
hallino konseptual yanagmalar»in miioyyanlos-
dirilmasi ilo barabar, foaliyyat mexanizmlori ha-
zirlanmalidir. 2) «Azorbaycanda milli innova-
siya sisteminin yaradilmasi vo inkisaf etdi-
rilmosi problemlori» - holl olunmalidir. 3)
«Azarbaycanda elmi-tadgiqgatlarin naticalarinin
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kommersiyalagdirilmasinin strateji aspektlori»
mioyyanlosdirilmali vo todbirlor goriilmalidir.
4) «Azorbaycanda sonaye sahslarinin innovasi-
yalasdirilmasinin aktual problemlori» arasdiril-
mali  vo sistemlosdirilorok yeni  foaliyyat
programlari1 reallasdirilmalidir. Bunlarla bora-
bor, fikrimizca: 1) «Azorbaycanda bilik igtisa-
diyyatinin inkisaf etdirilmasinin modellasdi-
rilmasi» - istigamatindo daha ¢ox todgiqatlar
aparilmali vo todbirlor gériilmalidir. 2) «Azar-
baycanin sonaye sahalorinds yiiksok texnologi-
yalarin tatbigi problemlori»na dair fundamental
arasdirmalara ciddi zarurat vardir. 3) Homg¢inin
Azorbaycanda 4 Si kontekstindo texnoloji trans-
formasiyalarmn dorinlogdirilmasi vo Azorbay-
canda innovasiyalarin monimsonilmasi vo tot-
bigi problemlarinin halli yollarinin miiayyanlos-
dirilmasi vacibdir. 4) Digor torofdon, Azarbay-
canda bilik iqtisadiyyatinin formalagdirilmasi vo
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inkisafinin modellagdirilmasina zoarurot qal-
magqdadir.

Bunlarla barabor, global cagirislar konteks-
tinda naqliyyat-logistika dohlizlorinin strateji ro-
luna diqgat yetirmok istordik. Xiisusilo, Azar-
baycanin regionda vo beynalxalq soviyyads imi-
cini shamiyyatli saviyyado artiracaq layihalor
barasinds fikir miibadilasine ehtiyac vardir. Bu
baximdan Transxoazor Orta Dohlizin shomiyyati
yiiksalmokdadir. Miistaqil Azarbaycan dovlati
6z milli maraqlarin1 qorumaqla yanasi, region
dovlatlorinin, ilk novbado Tirk dovlatlorinin
diinya bazarlarina daha somarsli ¢ixist {liciin
Xazor donizinds, homginin Olat beynolxalq
doniz ticarat limaninda giiclii nogliyyat-logistika
infrastrukturu yaratmigdir. Hazirda Orta Doh-
lizlo yilikdasimalarin hacmi nozoragarpacaq
doracads artmaqdadir. Orta dohlizin osas pers-
pektivi Avropa ilo Asiya arasinda miihiim
noagliyyat-logistik dohlizin giiclii potensiala ma-
lik olmast ila olagadardir. Bu dohliz Avropa {tti-
faqinin, hamg¢inin Cinin, digar region 6lkalarinin
igtisadi maraqlarina uygundur va beynalxalq
yiikdagimalarin somaraliliyinin artirilmasi tamin
edilmis olur. Orta dohlizin yaxin perspektivda
maksimum ragomsallasdirilmasi, mévcud inf-
rastrukturun genislondirilmasi hadoaflori digget
¢okir. Bu sahado Singapurun “PSA Internatio-
nal”, hamg¢inin onun téroma sirkati olan “Qlobal
DTC” ils birgs is aparilir. Aktau (Qazaxistan) vo
Olot (Azarbaycan) limanlarinin yiikdasima giic-
lori siiratlo artirilmaqdadir. Perspektivds yiik da-
simalarin 25 milyon tona gadar tomin edilmasi
prognozlasdirilir. Orta Dahliz ham da anonavi
gadim ticarat yollarinin miiasir texnologiyalar
osasinda barpa edilmasins slverisli sorait yarat-
migdir. Agigini desak bu bir tarixi sansdir vo re-
gionun nagliyyat-logistik marsrutlarinin
somoraliliyi baximindan miistosna ohomiyyat
kosb edir. Belo ki, Transxozor Beynolxalq
Nogliyyat marsrutu vo yaxud qisaca olaraq Orta
Dohliz Markazi Asiya, Qafqaz, Tiirkiya vo Sorqi
Avropa vasitosilo Cin vo Avropa Ittifaqmin kon-
teynerlogdirilmis domir yolu yiikk nogliyyatt
sobokalorini birlosdirir.

Yaxin perspektivdo Tiirk dovlotlorinin igti-
sadi va siyasi monzorasini, cografiyasini vo stra-
teji ohomiyyatini doyisocok 6nomli tarixi ha-
disalordon biri do Zangozur Nagliyyat-logistik
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Dohlizinin agilmast olacaqdir [19]. Byiik ma-
neslara va ¢atinliklora baxmayaraq Azarbaycan
dovlati bu layihanin hayata kegirilmasi ti¢iin da-
vamli siyasot aparir vo praktiki iglor goriir. Qar-
das Tiirkiya va digor Tiirk dovlatlarinin dastayi
ilo miisahids olunan bu proseslar tezliklo miisbat
naticalorini veracakdir. Hazirda iran arazisinden
kegmoklo Zongazur logistik dohlizinin daha tez
reallagdirmaq layihosi tizorinds islor gedir [20].
Amma, aminliklo deys bilarik ki, perspektivds
vaxtr ilo kegmis SSRI rohborliyi torofindon
ermonistana verilmis orazidon bu doahlizin kegidi
miimkiin olacaqdir. Yoni Azorbaycanin mithiim
torkib hissasi olan Nax¢ivanla quru olage borpa
edilocok vo Zongozur logistik dohlizi foaliyyat
gostoracokdir. Toassiif ki, ermonistanin siyasi
rohbarliyi xarici havadarlarina giivonarak bu la-
yihonin hoyata kegirilmasini ongallayir vo siilh
miigavilasindon yaymir. Amma hesab edirik ki,
Zongazur dohlizinin agilmasinin gecikdirilmasi
aslindo ermonistan ti¢cliin 6namli bir sansdir,
fiirsatdir, yani bu yolla ermanistan iqgtisadi blo-
kadadan ¢ixaraq region vo diinya olkalori ilo
daha intensiv integrasiya edo bilordi. Suveren
Azorbaycan dovlstinin azoli torpaglarinda dov-
latgiliya nail olan ermonistan anlamahidir ki,
Zongazur logistik dahlizi Azarbaycanin miistaqil
dovlat kimi hagqidir vo ham dos artiq bu dohliz
Avrasiya saviyyasindo miihiim geoiqtisadi Vo
strateji ohomiyyat kasb edir [21]. Bu baximdan,
hazirda diinya iqtisadiyyatinin 6n cargalorinds
gedon Cinin bu marsrutla Avropa Ittifaq:
Olkoaloring alternativ ticarot marsrutu kimi 6nom
vermasi Kifayat edar. Zongozur logistik dshlizi
hom doa regionun 6nomli dovlati olan qardas Tiir-
Kiya ticlin miithiim strateji shamiyyat kasb edir.
Bu ham do Morkozi Asiya Tiirk dovlstlorine
¢ix1s ti¢iin vacibdir. Bu doahlizin strateji vo tarixi
ohomiyyati, eyni zamanda Tiirk cografiyasinin
birlogdirilmasini tomin edacokdir.

Nogliyyat dshlizlori kontekstinds birgo
foaliyyat istigamatlorinin miiayyanlogdirilmasi
va reallasdirilmasi somara vera bilordi. Masalon:
1) «Transxozar nagliyyat-logistika dohlizinin
Tiirk dovlstlorinin igtisadiyyatinin bdyiimosindo
strateji rolu» ciddi sokilda dayarlondirilmali vo
2) «Zoangozur global nagliyyat dohlizinin
beynalxalq yiikdagimalarin intensivliyina tesiri-
nin giymatlondirilmasi» tomin olunmalidir. 3)
«Azorbaycanin noqliyyat-logistika sisteminin
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manevrliyinin artiritlmasi perspektivlarinin mo-
dellosdirilmasi» da hallini gozlayon
mosalalordondir. 4) Eyni zamanda, «Azarbaycan
Respublikasimin naqliyyat-logistika potensiali-
nin Olgiilmasi vo giymatlondirilmasi» zarurati
vardir. 5) Bunlarla barabor, «Postkonflikt ora-
zilords yaradilan nogliyyat - logistika infrastruk-
turundan istifadonin somoralilik problemlorix»
hall edilmalidir.

2022-2026 —c1 illards isgaldan azad olunmus
orazilor yasil enerji zonast elan edilmisdir.
Enerji tohliikasizliyi vo yasil iqtisadiyyatin inki-
saf problemlori kontekstinda birgs foaliyyat is-
tigamatlorinin miisyyonlosdirilmoasi vo adekvat
todbirlorin goriilmasi daha ¢ox aktualligi ilo
diggat ¢akir. Masalon: 1) «Azorbaycanda yasil
enerji potensialinin giymatlondirilmasi Metodi-
kasynin hazirlanmasma ehtiyac vardir. 2)
«Qarabag vo Soarqi Zangozur igtisadi rayonla-
rinda yasil igtisadiyyat strukturunun yaradilmasi
Vo inkisaf etdirilmasi istigamatlorinnin asaslan-
dirilmast va iri investisiya-innovasiya layihalori-
nin hazirlanaraq hoyata kecirilmasi, grantlarin
tosis edilmosi daha ¢ox somara vers bilor. 3)
«Postkonflikt arazilorin resurs potensialinin 6l-
¢lilmasi vo emal sonayesina calb edilmasi prob-
lemlori»nin  hoalli istigamatinds sistemli tad-
birlorin goriilmasi talob olunur. 4) «Azarbaycan
Respublikasinda yasil igtisadiyyat strukturunun
formalasdirilmasi vo inkisaf etdirilmosi is-
tigamotlorinnds investisiyalarin yatirilmasi vo
oawalds geyd etdiyimiz kimi dovlst-6zal sektor
omokdashginin  giiclondirilmasi  faydali ola
bilordi. 5) Bunlarla barabar, «Postkonflikt ora-
zilords yasil enerji potensialinin giymatlondi-
rilmasi vo reallagdirilmas: istigamatlorinndo
daha ¢ox real todbirlorin goriilmasi tomin
edilmalidir.

Digor torafdon, postkonflikt arazilorin dirgal-
dilmasi va reinteqrasiyasi tomin edilmalidir [22].
Hazirda postkonflikt orazilordo 8 sohor tosdiq
edilmis Bag Plan asasinda barpa olunur va ya ye-
nidon tikilir (Susa, Agdam, Fiizuli, Cabrayil,
Zongilan, Qubadli, Lagin vo Kalbacor). Qarabag
igtisadi rayonunda 4 gohorin - Xankondi, Xocali,
Xocavand vo Agdors goharlorinin Bag Plani ha-
zirlanir. Bolgados iki yeni iqtisadi rayon yaradil-
migdir [23]. Bu iqtisadi rayonlarin iqtisadiyyat
quruculugu strukturunun formalagdirilmasi pro-
seslori intensivlosmokdodir  [24]. Bunlarla
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barabar, hamin iqtisadi rayonalrin dirgaldilmasi
layiholari reallagdiriimaqdadir [25].

Umumilikds, isgaldan azad olunmus ora-
zilords 90 kand va gasaba barpa olunur, hamgi-
nin 50 kond vo gosoba planlasdirtlir. 2025-ci il
ticin  Azorbaycan Respublikasinin ~ dovlst
biidcasinds Qarabag vo Sarqi Zangozur igtisadi
rayonlarinda reallasdirilan layihalor tigiin Dovlat
biidcasindon 4 mlrd. manat vasait ayrilmisdir.
Bu vaxta gadar 12 yasayis montagasine — Boyiik
Qayidis tamin olunub va 2025-ci ilin sonuna
kimi 20 yasayis montogosino Boylik Qayidis
tomin edilocokdir. 2026-c1 ilin sonuna gadar
34500 ailo dogma yurdlarina qayidacaqdir vo
timumilikdos 140 min ke¢mis macburi kockiin-
lorin gayidisi tomin olunacaqdir. 2022-2026-c1
illords Boyiik Qayidisla bagli I Dévlat Progra-
minin icra edilmasine 30,5 milyard manat vasait
tolob olunur. Yeni moskunlasmis yasayis
montagolarinin digar orazilora reinteqrasiyasi
tiglin  istehsal  infrastrukturu  genislondi-
rilmokdadir. Postkonflikt orazilords reallasdiri-
lan ¢oxsayli nagliyyat layihalarinin reinteqrasiya
proseslarinin somaraliliyinin artirilmasina miis-
bot tosiri gozlonilir.  Postkonflikt orazilorin
dirgaldilmasi vo reinteqrasiyasi problemlarinin
halli baximindan birgs faaliyyat istiqgamatlorinin
mioyyoanlosdirilmasi vo hoyata kegirilmasina
ciddi tolobat vardir: 1) «Postkonflikt arazilorin
0lko regionlarina reinteqrasiyasinin aktual prob-
lemlorinno daha dorin sokildo baxilmali vo
foaliyyst programlar1 yenilonmalidir. 2) «Qara-
bag vo Sorqi Zongozur iqtisadi rayonlarinin
dir¢aldilmasinin miiasir aspektlorinndan yanas-
magqla, bu proseslora 6zal investisiyalarin daha
stiratli calb edilmasi todbirlori gérilmalidir. 3)
«Postkonflikt arazilordo mosgulluq problemlari-
nin hoalli yollarmin modellogdirilmasi»na yeni
yanagmalar ortaya qoyulmalidir. 4) Hesab edirik
ki, «Qarabag iqtisadi rayonunda tekstil klasteri-
nin somaraliliyinin giymatlondirilmasi» vo ana-
loji sonaye klasterinin yaradilmasi faydali ola
bilor. 5) Bundan slavas, «Fiizuli Beynoalxalg Hava
Liman1 yaxmlhiginda yiiksok texnologiyalar
elmi-texniki inkisaf parkinin yaradilmasi pers-
pektivlari» dayarlondirilmali va reallasdiriimali-
dir.
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Natica

Belaliklo, miiasir soraitdo global tendensiya-
lar nazars alinmagla, bir qrup masalalori timu-
milosdirmisik:

v Qlobal ¢agirislar kontekstindo dlkomizin
igtisadi suverenliyini giiclondirmok iigiin texno-
loji uklada kegid prosesi stiratlondirilmalidir;

v' Fikirmizca, 4 Si ilo bagh dlkemizdo go-
riilon todbirlor yetorinco deyildir vo bu is-
tigamotds daha tosirli faaliyyat modelins ehtiyac
vardir?

v' Azorbaycanda innovasiya foaliyyatinin
togkilino daha sSomaroli yanagmalar ortaya
qgoyulmali va mexanizmlar totbiq edilmalidir;

v' Azorbaycanin  nagliyyat-logistika  si-
yasati yeni ¢agirislara uygun olaraq tokmillasdi-
rilmali va nogliyyat-logistika qovsaqlarindan is-
tifadonin somoraliliyi artirilmalidir;

v' Transxozor — Orta Dohlizinin strateji
moqgamlarindan ¢ixis etmokls, daha ¢ox igtisadi
partnyorlarin bu layihoys maraginin artirilma-
sina ehtiyac vardir;

v' Zongazur Qlobal Nogliyyat Dohlizinin
geosiyasi Vo geoiqgtisadi arqumentlori asas gotii-
riilmoaklo, bu sahado global transformasiyalara
adekvat foaliyyat strategiyasi hazirlanmalidir;

v Postkonflikt orazilorin borpa edilmasi,
yenidoan tikilmasi vo dirgaldilmasi {izro islarin
intensivliyinin artirilmasina 6zal subyektlorin
calb edilmasi proseslari giiclondirilmalidir va s.
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I'JIOBAJIBHBIE BBI3OBBI U ASEPBAMI)KAH: DdKOHOMUWYECKUI
CYBEPEHUTET, IEPEXO/] K YETBEPTOM ITPOMBIIIJIEHHOM PEBO.JIIOINH,
I''IOBAJIBHBIE TPAHCIIOPTHBIE KOPUAOPBI U PEUHTEI'PALIUA
HNOCTKOH®JIUKTHBIX TEPPUTOPUIA

Pe3iome

Ileny uccnedoeanusn — sBNSETCSs PACCMOTPEHHE ACHEKTOB 3KOHOMHMYECKOIO CYBEPEHHUTETa
AzepOaiipkaHa B KOHTEKCTE€ TIJIOOQIBHBIX BBI30BOB, TNIPOOJIEeM TMepexona K YETBEPTOM
MIPOMBIIIJIEHHONW PEBOMIOIHH, TI00ANBHBIX TPAHCHIOPTHBIX KOPHIOPOB, BOIMPOCOB PEHHTETPALIUU
MOCTKOH(DIUKTHBIX TeppuTopuil. M3noxeHna cyTh rnodanbHbeIX mpodieM. OObsSBIECHBI TPUOPUTETHI
SKOHOMUYECKOTO cyBepeHuTeTa Asepbaiimkana. [IpoananusupoBaHbl TpoOIEeMBbI Iepexonaa
AzepbaiikaHa K 4eTBEPTOH MPOMBINIJICHHON peBOMIONUH. OTMEYEHO CTpaTEerHYecKoe 3HaueHue
II100aTBHBIX TPAHCIIOPTHBIX KOPHAOPOB. PaccMOTpeHBl U 00001IEHBI HAMIPABICHUS PEUHTET AU
MOCTKOH(DIUKTHBIX TEPPUTOPHIL.

B kauecmee memooa uccnedosanus cnoyb30Baics psJl METOI0B — aHAJIN3, CUHTE3, CPABHEHUE,
CTaTHUCTUYECKUI aHau3, 0000IIeHre, Mporuo3upoBanue. Kpome Toro, ObLIM OCBEIIEHBI HAyYHBIE
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TPYAbl Ppa3JIMYHBIX HCCIIEIOBATENEH, IIOCBSIIEHHBIE aKTyaJbHBIM MHPOBBIM IpoOjemMaM U
TEHACHLIUSAM.

Pezynomamut uccnedosanus — 13 NoJ0KEHUH, 0O0OIIEHHBIX B CTAThE, CBA3AHBI C ONPEIEIIEHUEM
HalpaBJICHUH JIEHCTBUH B  yCJIOBUSX IJIOOAJIbHBIX BBI30BOB M IPUHATHEM MeEp IO
COBEPLICHCTBOBAHUIO MOJIEJIM IKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUS CTPAHBI.

Knwoueevie cnosa: Azepbaiijkal, rio0agbHbIE BBI30BBI, YKOHOMHYECKHH CYBEPEHHUTET, 4-5
IIPOMBIIIJIEHHAs]  PEBOJIIOLMSA, TIJ100aJIbHbIE TPAHCHOPTHBIE KOPUIOPBI, IOCTKOH(IIUKTHbBIE
TEPPUTOPUH.
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GLOBAL CHALLENGES AND AZERBAIJAN: ECONOMIC SOVEREIGNTY, TRAN-
SITION TO THE 4TH INDUSTRIAL REVOLUTION, GLOBAL TRANSPORT CORRI-
DORS AND REINTEGRATION OF POST-CONFLICT TERRITORIES

Summary

The purpose of the research is to examine the aspects of Azerbaijan's economic sovereignty, the
problems of transition to the 4th industrial revolution, global transport corridors and the issues of
reintegration of post-conflict territories in the context of global challenges. The essence of global
problems is given. The priorities of Azerbaijan's economic sovereignty are explained. The problems
of transition to the 4th industrial revolution of Azerbaijan are analyzed. The strategic importance of
global transport corridors is given. The directions of reintegration of post-conflict territories are con-
sidered and summarized.

As a research method, a number of methods were used - analysis, synthesis, comparison, statistical
analysis, generalization and forecasting. Along with these, the scientific works of various researchers
on contemporary global problems and trends were kept in focus.

The results of the research — from the provisions summarized in the article, are related to determi-
ning directions of action in the context of global challenges and taking measures to improve the co-
untry's economic development model.

Key words: Azerbaijan, global challenges, economic sovereignty, 4th industrial revolution, global
transport corridors, post-conflict territories.
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